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CONTEXT        

JORNADES PRÈVIES
2017

2019  

2021  

MATARÓ - BARCELONA 
EL MODEL IE
TERRASSA
REPENSEM EL CURRÍCULUM
ONLINE
L'EQUIP EDUCATIU 

OPORTUNITAT
INCREMENT DE LA SECUNDÀRIA OBLIGATÒRIA :
DIFICULTATS PER TROBAR ESPAIS 
NECESSITAT DE RENOVACIÓ DELS INSTITUTS.  
GARANTIR L’EDUCACIÓ OBLIGATÒRIA EN LES
POBLACIONS PETITES.
VIABILITAT: MARC LEGAL RECOLLIT A LA LEC.  

HORITZÓ
COHERÈNCIA I  CONTINUÏTAT ENTRE PRIMÀRIA I
SECUNDÀRIA OBLIGATÒRIES.
PROJECTES EDUCATIUS COMPARTITS AMB LA
COMUNITAT  
MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL I  ELS RESULTATS
EDUCATIUS DELS INFANTS I  JOVES.
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DIAGNOSI        

ACCÉS A L'EDUCACIÓ OBLIGATÒRIA
MACANCES POBLACIONS DE MENYS DE 5.000H 

<2.000

2.000-5.000

5.000-10.000

10.000-50.000

>50.000

Habitants Poblacions amb ESO sense  ESO IE

12 - 2% 579 - 98% 5/12 - 42%

64 - 45% 79 - 55% 21/64 - 32%

90 - 100% 0 - 0% 3/90 - 3%

101 - 100% 0 - 0% 31/237 - 13%

591

143

90

101

23 23 - 100% 0 - 0% 59/301 - 19%

MANCA DE REGULACIÓ PRÒPIA 

Galícia

Asturias

Castilla-León

Cantabria

Canarias

COMUNITAT ROC articulat

88

63

75

87

1999

2001

2002

2010

2010 55

Aragó

País Basc

La Rioja 2011

2012

2022

66

87

57

LEC - 2009

2022

I.Balears 2023 69



ALUMNAT

CANVIS CURRICULARS I  METODOLÒGICS
CANVIS DE CULTURA PROFESSIONAL DOCENT,
ORIENTACIÓ, ACOMPANYAMENT I  TUTORITZACIÓ
CANVIS EN LES RELACIONS
CANVIS D'ESPAIS 
HORARIS POC SALUDABLES -  NO MENJADOR

DIFICULTATS EN LA TRANSICIÓ PRI -SEC

POCA TRANSPARÈNCIA EN L'ADJUDICACIÓ
MANCA D'ACOMPANYAMENT 
PROCESSOS ADMINISTRATIS POC PROTOCOLITZATS
MANCA DE PREVISIÓ EN LA PROVISIÓ DE RECURSOS I  ESPAIS
PRESCRIPTIUS
POCA CLAREDAT EN CONVENIS DE COL·LABORACIÓ ENTRE
ADMINISTRACIONS (DEPARTAMENT-AJUNTAMENT)
CANVIS D'ESPAIS I  HORARIS
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DIAGNOSI        

DESAFECCIÓ
 FRACÀS
ABANDONAMENT

CREACIÓ I  GESTIÓ DE CENTRES INSTITUT ESCOLA

EQUIP EDUCATIU
EQUIPS DIRECTIUS PLURALS NO DEFINITS
MESURES DE COORDINACIÓ I  CÀRREC NO DIMENSIONATS A LA
TIPOLOGIA DE CENTRE INSTITUT ESCOLA
MANCA DE FORMACIÓ COMPLEMENTÀRIA ADOCENTS D'IE
COSSOS EDUCATIUS AMB FORMACIÓ I  CULTURA
PROFESSIONAL DIFERENTS.  HORARIS I  CONDICIONS DE
TREBALL  DIFERENTS .

PROJECTES EDUCATIUS AMB MANCANCES
DE COHERÈNCIA I  CONTINUÏTAT



EL MODEL INSTITUT ESCOLA
L’Institut Escola és d’un model  que es pot adaptar a
local itats petites i  això signif ica modificar el  s istema
de trebal l  dels  centres cercant fórmules de trebal l
diverses:  
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PROPOSTES   

Treball  c ícl ic ,  professorat que trebal la  en dues etapes educatives. . .
És a dir ,  posar les eines necessàries per tal  que les comunitats educatives
puguin desplegar projectes educatius adequats al  context i  a  les necessitats
de l ’alumnat.  

UN NOU MARC EDUCATIU
La LEC ja considerava aquesta t ipologia de centre.
La LOMLOE ,  en fa referència en el  seu article 82.
Diverses comunitats han desenvolupats models d’agrupar i  donar
continuïtat  a  l ’educació obligatòria en un sol  centre.
En algunes CCAA, aquests centres s ’han articulat  per un decret de
creació i  un altre decret que ordena el  Reglament de Funcionament.
Es fa necessari  donar el  suport legislatiu i  avançar en concrecions amb
un Decret que certif iqui  la  l ínia polít ica del  Departament en la  l luita
contra la  desigualtat  d’oportunitats,  oferís  garanties administratives,
protocols i  protecció als  centres en el  seu desplegament.

CREACIÓ DE NOUS CENTRES
Una polít ica educativa pel  que fa a la  definició del  mapa escolar  que
abordi  l ’accés universal  a  l ’educació obligatòria.
Clarif icar  els  criteris  i  els  processos de creació de nous Instituts Escola.  
Establir  mecanismes de participació territorial  en les propostes de nous
centres per atendre als  criteris  establerts des del  coneixement de les
necessitats del  territori .  Definir  rols  i  espais  de participació i  decisió de
Consel ls  municipals ,  i  taules de planif icació.
Protocolitzar i  donar transparència als  processos de demanda des dels
territoris ,  valoració de criteris ,  i  terminis  d’execució i  responsabil itat  de
cada agent i  administració.



Creació administrativa de centres:  El  Departament
hauria de tenir  el  procés més ben protocolitzat i
donar faci l itats als  centres,  evitant que hagin de
real itzar tasques de doble gestió durant el  període
de creació de centre.  

CREACIÓ DE NOUS CENTRES
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EQUIPAMENTS I  INFRAESTRUCTURES

Les intervencions en INFRAESTRUCTURA han de tenir  en compte el
Projecte educatiu.Les conseqüències negatives dels  errors de disseny es
perpetuen.
Mil lorar la  participació dels  centres en la  presa de decisions sobre el
disseny d’Infraestructures per atendre a criteris  pedagògics i  de
coherència del  Projecte Educatiu.
Mil lorar la  implementació de recursos i  equipaments que són
prescriptius.  En aquests casos,  les dotacions haurien d’arribar en els
períodes establerts per ser posades en funcionament en el  moment
necessari  segons el  calendari  de planif icació i  creixement dels  centres,
sense necessitat  de real itzar gestions des dels  centres reclamant-les
constantment.
Adequar l ’oferta del  catàleg a disposició dels  centres.  Els  nous espais
pedagògics necessiten d'un altre t ipus de material .  

Els  protocols han de ser diferenciats segons la  t ipologia del  centre,  és a dir ,
segons siguin de nova creació,  fusió o creixement.  Els  tràmits administratius
han d’estar ben del imitats en un ful l  d e ruta clar  i  fàci l  de seguir ,  sense
obligar els  centres a real itzar tràmits que l ’administració pot tenir
automatitzats.
Establir  mesures de formació per als  cos d’Inspectors destinat a centres
Institut-Escola,  per tal  que en conegui  l ’especif iciat  i  en pugui  real itzar
l ’acompanyament adequat als  projectes educatius i  no a la  normativa vigent,
que no existeix per a aquests centres.



Tenir  en compte l ’especif icitat  dels  Instituts escola
en la  definició dels  equips directius,  equips de
coordinació,  equips docents i  PAS.

EQUIP EDUCATIU, PROJECTE EDUCATIU
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Equip Directiu:  
Garantir  la  formació d’equips directius amb una mirada plural  i
transversal ,  tenint en compte totes les etapes de l ’educació obligatòria.

Mesures de Coordinació i  Coherència del  Projecte Educatiu:
Avançar cap al  cos únic docent,  per garantir  un Projecte Educatiu
coherent,  sense duplicitat  de mirades ,  maneres de fer,  estructures
curriculars i  metodològiques.
Establir  mesures de formació específ ica per a docents d’Institut Escola.
Establir  normatives i  instruccions específ iques per als  Instituts Escola pel
que fa a establiment d’horaris  i  confecció d’equips.
Establir  equips de coordinació amb una mirada plural  i  transversal ,  tenint
en compte totes les etapes de l ’educació obligatòria.

Augmentar les hores de dedicació i  el  nombre de persones en alguns càrrecs
per l ’especif icitat  dels  Instituts -  Escola i  la  necessitat  garantir  la  coherència
del  Projecte Educatiu.  Són d’especial  menció els  càrrecs de coordinació TAC i
Riscos laborals .
Adequació de les retribucions dels  càrrecs,  per evitar  les diferències segons
el  cos docent.  
Adequació de retribucions a les tasques real itzades.  En el  cas de duplicitat
de càrrecs,  l 'administració no remunera tasques que es duen a terme i  en
alguns centres,  l ’assignació d’aquests càrrecs no es fa seguint el  cr iteri
d’afavorir  el  projecte educatiu.

PAS
Augmentar la  dotació de personal  PAS al  volum de feina que exigeix la
gestió administrativa d’un Institut Escola.


